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Méthodologie de classement
Budget vert

Les dépenses sont classées en 6 categories selon leur effet sur le climat

L’action...

Réduit les émissions de GES, soit directement,
soit en se substituant
a des alternatives plus carbonnées

N'a pas Augmente
d'impact les émissions

significatif de GES

Et est compatible
avec la neutralité
carbone

TRES FAVORABLE SO CONDITIC m DEFAVORABLE

Achat de bus électrique Entretien de bus diesel Achat de logiciels, Achat de bus diesel,
au biogaz, Formation en Achat de diesel
Entretien voirie vélo/ management pour la flotte

Manque de
connaissance ou
de méthodologie

consensuelles

INDEFINI
METHODOLOGIQUE

@I4CE
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Périmetre de l'analyse

Budget vert

Budget principal

. Fonctionpement
1 386 lignes
_ Investi;.sement
28 lignes

Dépenses réelles uniquement

BA Pole commercial

BA Lotissement

Non analysé

Les dépenses de lexercice 2023 portent uniquement sur la dette
(remboursement = hors périmetre, intéréts = neutres)
De plus, ces budgets ne presentent aucun lien avec le budget
principal et ont vocation a étre cléturés a terme apres apurement

de la dette

\g
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Resultats de lanalyse

Budget vert
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§ B

Impact du budget pour la transition écologique
Budget vert

Budget vert 2023

Part des dépenses du budget ayant un impact environnemental (en %)

Hors périmeétre Tres favorable

5,7% 3,1%
A approfondir
10,8%
Défavorable
12,0%
Neutre
67,4%
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Impact du budget pour la transition écologique
Budget vert

crson

Budget vert 2023
Classification des dépenses du budget selon leur impact environnemental (en €)
1250000
1000 000
750000
500 000
250 000 179172
45904 16 139 - 85120
Trés favorable Favorable sous Neutre Défavorable A approfondir  Hors périmétre

conditions
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Exemples de dépenses classées
Budget vert

Tres favorable

e  Reénovation de I’éclairage public e  Changement des menuiseries

e  Création d’un chaucidou (double vitrage)

e  Mise en place de ralentisseurs e  Changement du mode de chauffage
e Achat d’écocups e  Achat de matériel électrique en

substitution a du matériel thermique

Défavorable

Fioul

Carburants

Location de véhicules thermiques
Achat de matériel informatique

e  Rénovation de toiture

e  Entretien et renouvellement de la
voirie (voitures)

e  Entretien courant et réparations sur
les béatiments (hors postes a enjeu
énergétique)

e [ogiciels

e  Contributions au service d’incendie

AgCllCC47 * Commune de Berson
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Pistes de réduction des émissions de GES
Budget vert

A lissue de la premiere analyse de budgetisation environnementale établie a loccasion du CFU 2023, plusieurs
pistes de réduction des émissions de GES de la commune ont été identifiées :

e Mener des opérations de rénovation énergétique globale des batiments communaux en .
o  optimisant lisolation thermique
o utilisant des matériaux biosources lorsque cela est possible
o changeant les modes de chauffage, notamment en substitution du fioul

e Réduire lutilisation des véhicules thermiques en:
o engageant lélectrification de la flotte de véhicules appartenant a la commune
o optant pour la location de vehicules electriques

e Encourager le recours aux mobilités douces en favorisant la mise en place daménagements pédestres et
cyclables

Agellce47 * Commune de Berson
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Axes d'amélioration de la méthode de budget vert -
Budget vert

La méthodologie de budgétisation environnementale a vocation a étre fiabilisee et améliorée dannée en année.
Plusieurs axes dapprofondissement de la méthode sont identifiés et feront lobjet de travaux internes dans le futur :

e Envisager la mise en place d'une politique d'achat durable qui permettrait de sassurer de lintégration des
objectifs environnementaux dans les pratiques de commande publique de la commune.

e Assurer le suivi des activités en faveur de la transition écologique menées par les associations bénéficiaires
de subventions afin de classer les dépenses en consequence.

e Intégrer les enjeux d'adaptation au changement climatique et de protection de la biodiversité a la
budgetisation environnementale de la commune de Berson.

Lobtention des donnees sollicitees aupres du SDEEG et de la SARL Albert Restauration est eégalement cruciale pour
diminuer la part de dépenses a approfondir sur les prochains exercices (25 des dépenses non classées pour
lexercice 2023).

Agellce47 * Commune de Berson
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Bilan financier 2017 - 2023
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Opération d'aménagement excédentaire

%?son

Bilan financier 2017 - 2023 - BA Lotissement

Répartition des dépenses de fonctionnement

(en €, hors intéréts de la dette)

772067 €
800000 €
600000 € 1
400000 € — 324451¢€
200000 € 108817 €
2134 € 1500 € 3980 € 589 €
0€ —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Autres dépenses de gestion [l Atténuations de produits [l Charges de personnel
Charges a caractére général

Aménagement et viabilisation des terrains
entre 2017 et 2019 :1,21 M€

1000000 €

750000 €

500000 €

250000 €

0€ -

Autres recettes de gestion [l Atténuations de charges [l Dotations et participations

Répartition des recettes de fonctionnement
(en €, hors cessions)

881665 €
223420¢€ 189405 €
— 127620 €
0¢€ 1€ 0¢€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Impbots et taxes
Produits des services, du domaine et ventes diverses

Commercialisation des terrains entre
2019 et 2022 :1,37 M€

Au 31/12/2023, il restait un terrain a céder avant de pouvoir proceder a la cléture de ce budget annexe.

Agellce47 * Commune de Berson
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Opération d'aménagement excédentaire

Bilan financier 2017 - 2023 - BA Lotissement

Evolution des stocks financiers

(en €)
1500000 € — 1302305 €
1000000 € -+ 892066 € o550 03¢ 822564 €
774000 €
T13BAERE 6524686011 € 669255 €
555 645 € ikl 528809,€
| I I II I I
AN . [
-144376 €
-500000 € - e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Encours de dette [l Résultat de clbture

2017 : emprunt de 950 k€ pour financer les travaux
daménagement.

2023 : encours de dette =529 k€
résultat de cloture = 669 k€
solde positif au 31/12 =140 k€

Le remboursement anticipé de la dette ne nécessite
pas de payer une indemnité de remboursement
anticipé a létablissement bancaire car les taux
dintérét de la période en cours sont plus élevés que
le taux auquel a été souscrit lemprunt en 2017.
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BA Pole commercial

Bilan financier 2017 - 2023
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Section de fonctionnement éequilibrée
Bilan financier 2017 - 2023 - BA Pole commercial

Volumes d'épargne

en € .
(87 — les loyers permettent de couvrir
75000 € — e
BT les annuités d'emprunt
50000 € 4 43171 €
34785 € 34804 € s .
S e S En 2023, [épargne nette est négative.
25000 € +
oe Toutefois, les cessions immobilieres
1 réalisées en 2022 et 2023 permettent
dassurer le remboursement de la
25000 € L dette a lavenir.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Epargne de gestion Epargne brute Epargne nette

Agellce47 * Commune de Berson
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Section d'investissement excéedentaire
Bilan financier 2017 - 2023 - BA Pole commercial

Evolution des stocks financiers

(en €)
250000 € — 228402 €
207759 €
200000 € + 186134 €
163477 € 163601 €
150000 € 139741 €
1146116369 €
88813 €
100000 € <+
50000 € + I
0€ 4+
] ) ) - —
-3643 €
-50000 € - -23625 € -21096 € -17723 € -15402 €
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Encours de dette [l Résultat de cléture

7SO

Les cessions immobilieres realisees
en 2022 et 2023 ont permis
dabonder le résultat de cloture.

encours de dette =89 k€
résultat de cléture =164 k€
solde positif au 31/12 =75 k€

En labsence dinvestissements
prévus a ce stade sur le budget
annexe, le résultat de cléture
constitue une ressource financiere
dormante qui ne pourra étre
mobilisée sur le budget principal qu'a
la cléture du budget annexe

Agellce47 * Commune de Berson
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Reconstitution de la capacité d’'autofinancement

erson

Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Dynamique du fonctionnement
(en base 100)

130

120

120 +

110

100

80 —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Recettes de fonctionnement (hors cessions) == Dépenses de fonctionnement (hors intéréts de la dette)

La dynamique des recettes est supérieure a la
dynamique des dépenses

Taux d'épargne

(Soldes d'épargnes / Recettes de fonctionnement en %)

15% T
14%
12%
10%
9%
9%
8% 8% 8%
59 L 7% %| 6%
5% - 5%
3%
2% 0%
0% T
0%

1%

_5% =
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Epargne de gestion Epargne brute Epargne nette

La capacité dautofinancement, qui permettait a peine
de couvrir lannuité de la dette sur la période, est a
son plus haut niveau en 2023

Agellce47 * Commune de Berson
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Des dépenses de fonctionnement en forte augmentation
Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Répartition des dépenses de fonctionnement

(en € hors intéréts de la dette) {s0e70¢ 1237718€ Les dépenses de fonctionnement, largement contenues

— 1146345€ i ! i i
1250000 € € qor3raze 119114€ 10727776 1076386€ ( jusgu'en 2021, sont en forte augmentation depuis 2022.
1000000 € +
750000 € e + 33 % en 2 ans (conjoncture economique +
festival Bieres & Sons)
500000 €
Charges de personnel
250000 € + e +51%en 2ans (revalorisation du point dindice &
réorganisations RH)
0€ —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| Autres dépenses de gestion [l Atténuations de produits [l Charges de personnel Cette augmentation repre’sente au total + 161 k€ en 2023
Charges a caractere général par rapport a 2021

Agellce47 * Commune de Berson
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Une dynamique fiscale importante
Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Evolution annuelle des bases de TFB

(en %)

12,50%

10,16%

10,00%

7,50% T

5,00% T

2,50% +

0,00% -

2018 2019 2020 2021 2022 2023

| Bases de taxe fonciére sur les propriétés baties == Revalorisation forfaitaire

Croissance des bases de taxe sur le foncier bati

+ 4,09 % / an avec revalorisation forfaitaire

+1,56 % / an hors revalorisation forfaitaire

Leffet cumulé de laugmentation des bases
(croissance naturelle + revalorisation) et des taux
(+ 1,57 %) a permis de dégager 50 k€ de produits

supplémentaires en 2023 pour cette seule taxe.

Ageﬂce47 * Commune de Berson
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De nombreux produits exceptionnels en 2023
Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Répartition des recettes de fonctionnement

(en €, hors cessions)

1455076 €

1500000 € T
1293628 €
1234277 € 1240874 €
1212549€  1472439¢ 1165264 €
500000 €
0€ -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Autres recettes de gestion [l Atténuations de charges [l Dotations et participations Impbts et taxes

Produits des services, du domaine et ventes diverses

e  DMTO a un niveau historiquement haut : + 15 k€
Dotations et participations

e Filet de sécurite 2022 : + 24 k€
e Subvention du Deépartement (constatée en
principe en investissement) : + 7,5 k€

Atténuations de charges

° Hausse des remboursements sur rémuneérations
de personnel: + 18 k€

e Service minimum daccueil ; + 17,5 k€

Au total, ce sont environ 82 k€ de produits
exceptionnels qui ont été percus en 2023.

Ils sont responsables de pres de la moitié de la hausse
des recettes par rapport a 2022.

Agellce47 * Commune de Berson
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Schéma de financement de linvestissement

Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Investissement annuel moyen : 238 k€ soit 137 €/hab

Besoin de financement de l'investissement

(en €)
400000 € T
300000 € -
305215 €
5566068 192697 €
T 172910 €
106377 € Bhitae
92427 €

100000 € fesiecol

0€ —

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Dépenses d'investissement == Recettes d'investissement Besoin de financement de ['investissement

Autres recettes d'investissement I Produits des cessions dimmobilisations [l Subventions d'investissement
[l Taxe d'aménagement FCTVA

— Subventions = 13,3 %

— Cessions d'immobilisations = 5,8 %

Couverture du besoin de financement de l'investissement
(en €)

400000 € T

300000 € -+ 305;215€

200000 € + 192697 €
. 168,659€— W 172910€
100000 € - 106377°€ . 92427°€ .
. 17.818'€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Besoin de financement de l'investissement [ Augmentation du fonds de roulement
@ Diminution de I'encours de dette @ Diminution du fonds de roulement
B Augmentation de I'encours de dette Epargne brute

— Augmentation de lencours de dette = 12,6 %
— Prélévement sur fonds de roulement = 2,8 %

Agellce47 * Commune de Berson
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Un résultat de cloture a mobiliser
Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Evolution du résultat de cloture

(en €)
800000 € —
664505 €
607667 €
600000 € -
512182 €
37793 € 413309 € 402694 € - e
400000 € En mobilisant la moitié de son fonds de roulement, la
T 313172¢ commune disposerait toujours d'une avance de
trésorerie suffisante pour assurer sa gestion courante
SHIHGE - Cette avance représenterait environ 255 k€ en 2023 soit l'
équivalent de 2 mois et demi de dépenses de fonctionnement
o€ L

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Agellce47 * Commune de Berson
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(en années)

Un endettement modéré et soutenable

%?son

Bilan financier 2017 - 2023 - Budget principal

Indicateurs d'endettement

10,0 ans T

8,3'ans,

80ans T

6,0 ans T

4,0ans

2,0ans +

2017 2018 2019 2020

== Capacité de désendettement

~7*Tans /,8 ans 7,6\ans -+ 75%
\5‘,3 ans \

T 100%

-+ 50%
3,5%ans \

2,6'ans + 25%

—-— 0%
2021 2022 2023

Taux d'endettement

(en %)

Malgré une augmentation de lencours de dette en
volume par rapport a 2017, le est
reste stable.

Compte-tenu de son faible niveau, lendettement de
la commune est parfaitement soutenable.

Toutefois, en comparaison au niveau de la dette, la
capacité de désendettement parait élevée sur la
periode (sauf en 2023 grace aux produits exceptionnels
percus).

Agellce47 * Commune de Berson
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- B
Méthodologie

Plan Pluriannuel d'Investissement

Le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI) a été construit en concertation avec les services de la commune.

Il détaille lensemble des projets envisages pour la période 2024 - 2030, les couts induits, les subventions sollicitées,
ainsi que les incidences de ces projets sur les dépenses et recettes de fonctionnement.

Trois hypothéses ont été élaborées en vue de faire émerger le schéma de financement de ce PPI.

Hypothése 1: Au fil de l'eau
— Reéalisation du PPI sans ajustements particuliers

Hypothése 2 : Cessions immobiliéres
— Reéalisation de plusieurs cessions immobiliéres pour financer le PPI

Hypothése 3 : Efforts de gestion supplémentaires

— Programme de cessions H2 + Maitrise accrue des dépenses de fonctionnement + Suppression a 60 % de
lexonération de 2 ans de TFPB pour les constructions nouvelles des 2024

Agellce47 * Commune de Berson
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Récapitulatif des projets

Plan Pluriannuel d’Investissement
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Récapitulatif des projets - Budgets annexes
Plan Pluriannuel d'Investissement

BA Lotissement
7 Z 2 =i ~ Dépenses Taux de Calendrier
N’ Projet Nom Projet Politique publique d'investissement  subventionnement prévisionnel
1 Vente du dernier terrain Cession Moyens genéraux - - 2024
2 Cléture du budget annexe Opeération comptable Moyens genéraux 185 447 € - 2025

BA P6le commercial

N° Projet Nom Projet Politique publique d'inx;?sr;see;ent subveTr-lat?:n:Zment p(:z:l?sri.:rr\i:;l HYPO:h - HYPO:h -
1 Cession Cabinet médical et cabinet ir Cession Moyens généraux - - 2024
2 Reprise de la location de la pharmaci Mise en location Moyens genéraux - - 2025
3 Cession du Proxi Cession Moyens généraux - - 2026 O
4 Cession de la pharmacie Cession Moyens généraux - - 2026 O
5 Cléture du budget annexe Opeération comptable Moyens généraux 468 120 € - 2027 O
Agellce47 * Commune de Berson 2
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Récapitulatif des projets - Budget principal
Plan Pluriannuel d'Investissement

N° Projet Nom Projet Politique publique d'inejrt.?s:seer:ent subvetlat‘il:n:(;ment p?gvll?sri.::li:;l Hypo:hése "'yrmzﬂ‘I == HYPO;hése
1 Acquisition tracteur Matériel roulant Moyens généraux 65000 € 1% 2024
2 Rénovation énergétique Mairie / Eco Rénovation Transition écologique 220 000 € 23 % 2024 - 2025
3 Restaurant scolaire Phase 1 Démolition / Reconstruction Education et jeunesse 1567 500 € 22 % 2024 - 2025
4 Renouvellement d'un poste en empl¢ Fonctionnement Moyens généraux - - 2024 - 2026
5 Voirie Voirie Urbanisme et habitat 650 000 € - 2024 - 2030
6 Renouvellement de [éclairage public Avance remboursable Transition ecologique 68 873 € - 2024 - 2033
T Cloture du BA Lotissement Opération comptable Moyens généraux - - 2025
8 Restaurant scolaire Phase 2 Rénovation Education et jeunesse 100 000 € - 2026 - 2027
9 Ameénagement du centre-bourg Ameénagement Urbanisme et habitat 1144 000 € 24 % 2027 - 2029
10 Cession de la boulangerie + maison a Cession Moyens généraux - - 2025 O
n Cession Agence Postale Cession Moyens généraux - - 2026 O
12 Cléture du BA Péle commercial Opération comptable Moyens généraux - - 2027 O
13 Efforts de gestion supplémentaires | Fonctionnement Moyens généraux - - 2025 - 2030 O ()

Ageﬂce47 * Commune de Berson
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Calendrier preéevisionnel

Plan Pluriannuel d’Investissement

Agence47 + commune de Berson
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Calendrier prévisionnel
Plan Pluriannuel d'Investissement

Nom Projet
Acquisition tracteur
Vente du demnier terrain
Cession Cabinet médical et cabinet infirmiére
Rénovation energethue Malrle / Ecole / Blbllotheque
Restaurant scolaire Phase 1
Renouvellement d'un poste en emplm alde
Vome B
Renouvellement de l'éclairage public
Repnse de la location de la pharmacne
Cléture du BA Lotissement.
Cessionde la boulangene +maison attenante
Efforts de gestnon supplementalres
Cession du Proxi
Cessionde la pharmacie
Cession rAgéncre Postale
Restaurant scolaire Phase 2
Cléture du BA Péle commercial

Amenagement du centre-bourg

Budget

: Budget principai
: BA Lotissement
: BA Pole :ommﬂrcml

Budget pr|nC|paL

Budget principal

: Budget principal

Budget principal

' Budget principal

: BA Pole :ommﬁrcml

Bl'\ Lot|>s»=mpm

' Budget principai
H Budget prmopaz
BA Pole ommﬂrcml

BA Péle commercial

Budgetrprirncibair

i Budget principal

BA Péle commercial

Eriudrgetrprirrrﬂcibai'

7 Oper‘

Type projet

i Matériel roulant
'Ce'ssiorn -
Cesélon

) ;VRerﬁov;ahtV)Vn V
'Dé—moiitic'»n /'Re'con'strrx.lction
Fonctronn:-mc-nk
Vome
Avance remboursable

i Miseen locahom

Cession
VFonctbnnemrent
EVCe's'sio'n -
Cession

VCessiorn )
 Rénovation
Opéraiién comptéble

i Ameénagement

ion romptablp 7

Politique publique

j Moyens genelaux
: Mowen> g~npraux
i Moyens g‘"—nr—laux

‘Transmon ncologlque

Educatlon etj Jeunes>ﬁ>

: Moyens genéraux

Ufbaﬁisrae ;:;t h;abi{at 5

{ Transition ecologique
MO/\:H:, généraux
i Moyens gnnerauf
: Mo,ens generaux
: Moyens généraux
: Moyens genelaux'
Moy yens qanaxaux

j Mowens genelaux

Educatlon e! Jeune

: Moyens qanr—raux

Urbanisme et habizat g

Calendrier

2027

Ageﬂce47 * Commune de Berson
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Bilan financier

Plan Pluriannuel d’Investissement
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Bilan financier par politique publique
Plan Pluriannuel d'Investissement

Dépenses d'investissement par politique publique
(en € TTC)

Transition écologique

Moyens généraux
7.6%

1,7%

288873 €

Education et jeunesse

3,8 M€

Urbanisme et habitat 1794000 €
47,0%

"hors investissement courant
Agellce47 * Commune de Berson
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Bilan financier pluriannuel
Plan Pluriannuel d'Investissement

Plan Pluriannuel d'Investissement

(en €)
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B Dépenses d'équipement H1 == Moyenne des dépenses d'équipement H1

*dont investissement courant
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Determination de la
strategie financiere

Agence47 - commune de Berson
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Budget principal

Détermination de la stratégie financiére
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Mobilisation du fonds de roulement
Détermination de la stratégie financiére
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Prélévement de 255 k€ sur le
fonds de roulement dés 2024 pour
financer les investissements et
minimiser le recours a 'emprunt

(en €)

Evolution du résultat de cloture au 31/12

|
Ptk
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B Résultat de cloture H1

2024

2025

2026

2027

Résultat de cloture H2

2028

2029

Résultat de cloture H3

2030




Minimisation du recours a l'emprunt
Détermination de la stratégie financiére

Evolution de I'encours de dette

(en €)
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Soutenabilité de la dette -
Détermination de la stratégie financiére

Taux d'endettement Capacité de désendettement
(en %) (en années)
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Taux d'endettement H1 = Taux d'endettement H2 == == Taux d'endettement H3 == Capacité de désendettement H1 == Capacité de désendettement H2 == == Capacité de désendettement H3

— Ha : Situation financiére critique / Surendettement
— H2: Situation financiére conjoncturellement tendue / Endettement soutenable
— H3: Situation financiére stable / Endettement soutenable
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Préservation de la capacité d'autofinancement

Détermination de la stratégie financiére

Taux d'épargne nette

(Epargne nette / Recettes de fonctionnement en %)
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B Taux d'épargne nette H1 B Taux d'épargne nette H2 Taux d'épargne nette H3

7%

2030

%\ﬁon

H1:la commune ne dispose pas des
ressources financiéres nécessaires pour
couvrir 'annuité de la dette

H2:la commune assure le
remboursement de sa dette mais dispose
de marges de manoeuvre financiéres
fortement réduites
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Nécessaire rééequilibrage du fonctionnement
Détermination de la stratégie financiére

Dynamique du fonctionnement
(en base 100)
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Perte des produits
exceptionnels de 2023
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== Recettes de fonctionnement H1 == Dépenses de fonctionnement H1 = = Recettes de fonctionnement H2
= = Dépenses de fonctionnement H2 Recettes de fonctionnement H3 - Dépenses de fonctionnement H3
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Préeconisations

Détermination de la stratégie financiére
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Préconisations
Détermination de la stratégie financiére

Le Plan Pluriannuel d'Investissement de la commune de Berson envisagé a ce stade conduit a multiplier leffort
d'investissement annuel par 2,3.

Afin dassurer sa faisabilité financiere sans augmenter les taux de fiscalité locale, les solutions suivantes sont
preconisees :
e realisation du programme de cessions presente sur le budget principal et sur le BA Péle commercial
e mesures de rééquilibrage de la section de fonctionnement, a savoir :
o diminution des charges a caractere general (externalisation du festival Bieres et Sons)
o diminution de la masse salariale (non titularisation d'un agent en 2024)
o augmentation des recettes fiscales sans augmentation des taux (suppression de lexonération de 2 ans

de TFPB sur les constructions nouvelles)

Alternativement, la commune pourra envisager de réduire ou décaler dans le temps la programmation de ses
investissements.
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Prochaines

etapes

1.  Réunion de présentation finale

2. Suivi de la strategie financiere
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